11 de marzo de 2024

Repasemos el contrato de H.M.S. Ferries
Puerto Rico, L.L.C. con la Autoridad de
Transporte Maritimo

Fase 2

Debe durar
20 anos

Fase 1l

Debia durar
3afios |/

El contrato se divide en dos fases. La primera se suponia que durara 3 anos pero esta
condicionada a que la Autoridad de Transporte Maritimo realice diversas gestiones
relacionadas con mejoras a las instalaciones. La ATM se atraso en este proceso por lo que
aun estamos en la Fase 1, a pesar de que el contrato inicio a finales del 2020. La Fase 2 tiene
una duracion de 20 anos, esperamos. Por si solo, este contrato impone un pago de mas de
$750 millones por parte de ATM a HMS Ferries para asumir la administracion de servicios de
transporte maritimo. Sin embargo, el pobre mantenimiento que le ha dado el gobierno a
las instalaciones de la ATM, asi como la cotidiana corrupcién en el sistema, han provocado
que la ATM tenga que incurrir en contratos complementarios como el alquiler de naves a
HMS Ferries.

Veamos los contratos:



1 Contrato para $11.7 millones

administracion y 4 contratos y

ofrecimiento de extensiones para
servicios alquiler de naves

+$750 millones de HMS Ferries

El alquiler de embarcaciones es otro tema destacable en estos contratos. Por cada
embarcacion, la autoridad debe pagar lo siguiente:

$85 milde
renta mensual

Después del primer afo.
Durante el primer ano,

serian $83,333 al mes. $120 mil de
movilizacion
$60 mil por movilizacion inicial
y $60 mil por movilizacion final

$300 milde
deposito

a modo de seguridad

Sin embargo, cuando se trata de que HMS alquile los ferries que le pertenecen a ATM, la
cantidad por la cual se lleva a cabo el acuerdo es la siguiente:



St

al afo

Es decir, mientras HMS Ferries alquila naves de la ATM a $1 anual, HMS Ferries cobra en
cerca de $1millon anual el alquiler de sus botes a la ATM.

Ahora, ;cuanto dinero esta ingresando HMS Ferries?

Ingresos de HMS Ferries en Puerto Rico

2020 a 2043 (23 anos)
$99,861,588' Fase 1 de Contrato con ATM
4 Fase 2 de Contrato con ATM
$313,344,499 Alquiler de embarcaciones por ATM
m Viajes No Programados
$40,142,344 Ganancias Proyectadas
$651,005,800 Total
$11,745,938
$1,116,100,169

En 23 anos

En la duracion de los 23 anos del contrato se espera que HMS Ferries ingrese mas de mil
millones de dolares como parte de sus acuerdos de administracion, manejo, ventay
alquiler de productosy servicios al gobierno de Puerto Rico. Es importante mencionar que
esta cantidad es aproximada y se basa en la sumatoria de los contratos otorgados por
razon de alquiler de embarcaciones, prestacion de servicios y las expectativas de ingresos
generadas por los derechos exclusivos de HMS Ferries sobre las ventas de boletos y otros



servicios durante el periodo de su administracion, por lo que los ingresos pueden ser
menores o incluso mayores.

Esto significa que HMS Ferries ingresa de manera
peridodica aproximadamente...

Anho Mes

$48,526,094.3 $4,043,841.19

Dia Hora Minuto
$132,948.2O $5,539.51 $92.33

Entre los gastos mas destacados, se encuentra el
gasto en mercadeo en el que incurre la ATM.



Gastode ATM
en marketing

—u.\ .

($752,496.00

Este gasto es interesante cuando se considera que en los primeros tres anos del contrato
se ha invertido casi un millén de dolares en promocionar la utilizacion de un servicio cuyas
ganancias no se mantienen en las arcas gubernamentales. Ademas, a partir de la fase 2, es

decir, durante los ultimos 20 anos del contrato, los ingresos por venta de boletos y otros
servicios seran propiedad exclusiva de HMS Ferries.

Miremos mas a fondo el asunto:



Ganancias Esperadas por HMS Ferries
Fase 2 (20 anos)
Por servicios a los que tiene derechos exclusivos

i Tope de Ingresos Extra a los
Ingresos Complementarios
Esperado

$38,271,040 | Ingreso por Servicios

Complementarios Esperado

$11,481,312

W Tope de Ingresos Extra a los
Ingresos de Pago por Servicios

$60,828,957 Feperado 3
m Ingreso de Pago por Servicios
Esperado
$202,763,19( Total (+/-)

$313,344,499

Ademas de los $750 millones

De acuerdo con las estipulaciones del contrato, “... Operator [Entiéndase, HMS Ferries]
shall have the exclusive right to collect all Service Revenues. It shall also have the right to
collect all revenues from Ancillary Activities.” Segun HMS Ferries explica, este es el maximo
de ingresos que puede generar antes de verse forzada a dividir las ganancias con la ATM.

Este es el desglose de gastos durante la fase 1del contrato:



Costos Totales por Servicio
Solo Fase 1

COSTO POR
MANEJO -... $5

CONTINGENCIA | $3
MERCADEOY

comunicacl... | $1

GASTOS
CORRIENTES $7

OPERACION-
ASTILLEROS...

OPERACION DE $7
TERMINAL

OPERACION DE
FERRY $33

LABOR $41
I I I I

& $10 $20 $30 $40 $50

Millones de Dolares

Estos son los tres gastos mas grandes:

Mayores Pagos de ATM a HMS Ferries
Solo Fase 1

GASTOS OPERACIONALES

m Ano 3
OPERACION DE FERRY

® Afio 2

m Afo 1

LABOR

| | 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Millones de Dolares



Es importante mencionar que este desglose no se encuentra disponible con este nivel de
detalle en la segunda fase del contrato.

Por otro lado, en menos de 4 afos, la Autoridad ha tenido que gastar casi $12 millones en
alquiler de naves a HMS Ferries.

Gastos de la ATM en Alquiler de Embarcacionesa HMS

2021 ajunio de 2024
$1,120,000| MV Summer Wind
MV Breezy Point
$1,200,000 W tug Oliver and the barge Mannac

$4,494,450

W tug Capt Beau and the barge

Marmac
Total
$11,745,938
En menos de 4 anos

Asimismo, durante la fase 1, el gobierno ha tenido que incurrir en cerca de $4.5 millones en
gasto publico para el pago de viajes no programados.



Gastos en Viajes No Programados
octubre 2020 a enero 2024

M Ceiba a Culebra

22% \

Ceiba a Viques

Total

$4,558,194

en /76 viajes

Basandonos en la cantidad de viajes no programados anual promedio y los costos de cada
uno de ellos, y tomando en consideracion el aumento en 1.5% fijo del precio al que HMS
cobra los viajes no programados, estimamos la inversion total que implicaran estos viajes
en los proximos anos de contrato.



Proyeccion:
Gasto Anual Promedio Proyectado en
Viajes No Programados
Fase 2

$2,500,000.00
$2,000,000.00
$1,500,000.00

$1,000,000.00
$500,000.00
$-

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

B Ceiba a Culebra Ceiba a Vieques

En total, se espera que la ATM cubra mas de $35 millones por viajes no programados.

A

A pesar de los mas de mil millones de dolares que ingresa por parte de los contratos con el
gobierno de Puerto Rico, HMS Ferries no fue capaz de administrar sus finanzas
adecuadamente y se declard en bancarrota el pasado 21de febrero de 2024 (Case 24-
90136).

La compania alega que esto no afectara los servicios de transporte maritimoy que es
HORNBLOWER, su companiia matriz, la que esta en quiebra. Sin embargo, de acuerdo con
los documentos entregados a la Camara de Representantes, el nombre bajo el cual
aparece la peticion de quiebra radicada en Texas es el de HMS Ferries - Puerto Rico LLC y
no el de Hornblower.



Queda entonces la duda:

;quién realmente esta en quiebra?

;cOmMo una compania que ingresa casi $50 millones al aflo se declara en quiebra?
cquién trajo a HMS Ferries a Puerto Rico?

ccomo afectara todo esto a los residentes de nuestras islas municipioy al resto del
pueblo puertorriqueno?



